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*  Rector de la Universidad de Chile afirma que es imprescindible hacer que el
sistema educacional sea transparente en el sentido de informar respecto al nivel
real de las universidades privadas y algunas de las tradicionales, y a las expec-
tativas de empleo a las que podrian aspirar sus alumnos.

*  Por otro lado, opina que la creacién de los Institutos Milenio puede traducirse
en un mal uso de los recursos destinados a investigacion.

* En tanto, la esperada implementacién del Senado Académico o Consejo Nor-
mativo se concretaria en el mes de octubre, aunque con caracter transitorio.

Diversas actividades en torno a la reflexidn universitaria se han realizado du-
rante los dltimos meses, tanto a nivel publico, con el debate multisectorial efectuado
en la Cadmara de Diputados, como a nivel interno en distintos departamentos de nuestra
Casa de Estudios. En todas estas reuniones, autoridades universitarias, académicos e
intelectuales en general han coincidido en la necesidad de una mayor regulacién del
Estado en relacién al sistema educativo chileno y, particularmente, respecto de la
Educacién Superior. El Rector de la Universidad de Chile, Luis Riveros, quien for-
ma parte activa de este movimiento de opinién, manifest6 en la jornada “Didlogos
Universitarios. Conversaciones sobre Estado y Educacién Pidblica en el Chile de
Hoy”, la necesidad urgente de redisefiar el rol del Estado en la regulacion del sector
educacional para que exista efectivamente un mayor control y calidad.
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Y el problema radicaria no sélo en la escasez de los recursos que asigna el
Estado, sino también en las normas que enmarcan el funcionamiento de la educacién
publica, las que, a juicio de Riveros, deben ser compatibles con los objetivos socia-
les trascendentales del proceso. Al respecto, el académico de la Facultad de Dere-
cho, Juan Agustin Figueroa, hizo ver en dicha jornada que la Constitucién de 1833 y
la reforma de 1971 consideran la educacién como un tema vinculado estrechamente
al Estado y como una preocupacién primordial de éste. Sin embargo, la Carta Cons-
titucional del ‘80 hace desaparecer este concepto porque establece que los padres
tienen el deber de educar a sus hijos y que al Estado sélo le corresponde otorgar
proteccién al ejercicio de ese derecho.

Acerca de las complejidades de la educacidn chilena actual se refiere a conti-
nuacioén el Rector de nuestra Casa de Estudios, Luis Riveros, cuyos planes al respec-
to se relacionan con un mayor protagonismo de la Institucién en los debates y re-
flexiones de pais, situacidon que se relaciona estrechamente con una mayor produc-
cién de ideas en su interior. Ambos aspectos, plantea Riveros, contribuirian a
reposicionar a la Universidad en su tradicional rol de conciencia critica. En tanto, las
iniciativas inmediatas en ese sentido son, a nivel/fntemo, la instauracion en octubre
del Consejo Normativo o Senado Académico, de acuerdo con el desarrollo de las
medidas acordadas tras el referéndum y, a nivel externo, el Rector propone llevar
adelante la idea de instaurar una Superintendencia de Educacién Superior.

;Como cree usted que debe ser estructurada la oferta académica? En este
¢ q

sentido,;estd de acuerdo con remitirse a las demandas de la modernidad chilena
actual en los términos ineficientes en que ha sido planteada?

“Si.Yo estoy de acuerdo en que las demandas han sido planteadas
ineficientemente, sobre la base de un diagnéstico que ha tenido mucho que ver con
cuestiones muy pragmaticas, como esquemas de financiamiento, como la pobre in-
formacién que tienen los usuarios del sistema de Educacién Superior: estudiantes,
familias. Han faltado elementos orientadores. Yo lo que echo de menos en el sistema
de Educacién Superior, entre otras cosas, €s justamente una Superintendencia que
proporcione orientaciones globales sobre qué es lo que se va a proveer y cémo.
Creo que cuando esto se deja al arbitrio de la demanda y la oferta, uno tiene solucio-
nes cortoplacistas, limitadas, que es lo que nos ha sucedido y nos esta sucediendo en
el caso chileno. Cuando uno toma determinaciones de Educacién Superior, sobre
todo por el lado de qué es lo que tiene que proveer, se estd pensando en el pais, en
nuestra sociedad a diez afios. Y esto tiene que ver no s6lo con qué tipo de carre-
ras [se impartirdn], sino con cudl es el contenido de ciertas formaciones, porque
cuando se dice hoy que Chile va a necesitar ingenieros, lo cual es evidente, la verdad
es que poco sabemos qué tipo de ingenieros son los que va a necesitar, o qué tipo de
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médicos o de odontélogos. Entonces, ahi hay un grave déficit de reflexién. Yo creo
que lo que no hay es un sistema que tenga instancias de reflexién participativa, con
los elementos y con los individuos interesados que puedan aportar a un diagnéstico
que ayude a precisar mejor cudles pueden ser los lineamientos en esta materia. Hoy
dia creo que el sistema esta funcionando a ciegas [...] porque no nos hemos provisto
de todos los elementos que son necesarios para que la educacién superior se enri-
quezca, no solo cuantitativamente: aqui hay un gran énfasis en lo cuantitativo. Pero
el énfasis debe ser en lo cualitativo. Alli hay enormes preocupaciones en el pais por-
que creo que tenemos un sistema que se ha deteriorado en calidad, precisamente”.

;Qué rol asigna a la funcion tradicional de la Universidad de Chile como
conciencia social y a qué canales de accion pretende recurrir para que las reflexio-
nes de esa conciencia sean tomadas en cuenta?

“La Universidad de Chile tiene un peso propio que hay que seguir recuperan-
do, y creo que las ideas siempre tienen el predominio sobre las no-ideas. La Univer-
sidad fue perdiendo esa capacidad de reflexionar sobre los temas de pais y hoy dia
estamos volviendo a tomar eso como algo que debe ser parte de nuestra misiéon. No
es nuestra misién generar ingresos ni utilidades. Nuestra mision es hacer aporte aca-
démico para el desarrollo del pais en un sentido muy amplio: cultural, econdmico,
politico, etc. Yo creo que el canalizar las ideas es la parte mas fécil porque tienen
peso por si solas, y estd probado que en el pais hay instancias que escuchan las ideas.
Yo creo que el pais ha tenido falta de ideas para debatir temas nacionales, y yo he
echado de menos a la Universidad en esos debates. Por ejemplo, cuando se debate
sobre reforma penal, sobre reformas en medicina o sobre las reformas previsionales.
Pero en la medida que la Universidad recupere aquello y tengamos opiniones sobre
esos temas importantes para el pais -opiniones de una Universidad que mire
transversalmente, independientemente-, yo creo que el tema de los canales es secun-
dario. Hay una gran sed de ideas en el pais. Lo he comprobado cada vez que he ido
al parlamento y que converso con autoridades del sector publico y privado. Lo que
mas me preocupa es si realmente vamos a volver a ser capaces de convertirnos en un
centro de reflexién sobre los temas de pais, y si vamos a tener la solidez académica
para hacerlo bien. Y esa es la cuestién que hoy dia se constituye en el reto mas
importante para nosotros como Universidad”.

Pero, ;usted cree que, en caso que se generen las ideas, exista voluntad para
que sean escuchadas desde la instancia en que ellas se ponen en prdctica, es decir,
en politica? Porque hasta ahora hay una suerte de didlogo sordo en que el Estado
emite politicas sin reflexionarlas en comunidad...
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“Bueno, esa es otra pregunta: si nuestras ideas van a tener efectivamente al-
gin impacto. Yo creo que en la forma como se desarrolla la politica y como se
adoptan las ideas, probablemente no lo van a tener. Pero creo que el hecho de que
haya ideas y propuestas va a ir abriendo esos espacios. Hoy dia no pesan las mejores
propuestas sino aquéllas que tienen un peso cuantitativo mayor, o las que cuentan
con un cierto arreglo institucional mas apropiado para apoyar ciertas ideas. Pero eso
va a tener que ir cambiando. Y va a ir cambiando en la medida en que nosotros
seamos capaces de producir propuestas y diagndsticos sobre temas. Pongo un caso:
el tema educacional. Estamos todos descontentos de cémo funciona la educacion,
pero todavia no hemos sido capaces de tener una propuesta concreta, especifica,
viable de lo que queremos hacer con la educacion en Chile. Estoy absolutamente
seguro que en la medida en que nosotros tengamos esa propuesta, que no sea la
propuesta basada en el descontento, en la desazdn, sino una propuesta basada en
elementos fundamentales: cdmo hay que hacerlo, con qué recursos; en la medida en
que esas propuestas existan y nosotros seamos capaces de hacerlas, van a abrir espa-
cios en las instancias publicas”.

NO ES TAREA DEL RECTOR EL BUSCAR FINANCIAMIENTO

En este marco, ;qué funcion les cabe cumplir a las autoridades académicas?

“Creo que el rol de las autoridades de la Universidad de Chile, particularmen-
te de su Rector, es justamente ser un movilizador de ideas. El Rector no puede ser
simplemente una persona que corre todo el dia buscando financiamiento para distin-
tas cosas: a eso nos tiene hoy dia sometidos este sistema. El rol del Rector de la
Universidad de Chile en el pasado fue, justamente, ser el vocero de una visién del
pais, de un diagnéstico sobre temas y de una propuesta capaz de calar hondo en
quienes toman las decisiones politicas. Eso tiene que volver a ser asi, porque las
grandes universidades en el mundo —no sélo ésta- son asi, han sido asi. Es decir, si
hoy dia se sigue creyendo en el pais que las universidades son centros de entrena-
mientos de profesionales, y no un centro de produccién de ideas, la verdad es que
eso es perder un elemento fundamental en el trabajo universitario, que el pais debe
financiar (estd financiando, de hecho, parcialmente). En la medida en que eso se
produzca, va a tener que cambiar el esquema de decisiones y va a aportar a que
haya mas discusion sobre las decisiones. Desde ese punto de vista yo soy muy opti-
mista. No es una idea decir que no nos gusta; es una idea decir cudles son los mode-
los, las soluciones alternativas que, alejadas del mundo de la politica contingente y
de los intereses, pueden venir y hacer una contribucién que obviamente va a abrir
espacios”.
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En relacion a lo anterior, ;cémo pretende encauzar la reinstalacion piublica
de la conciencia critica de la Universidad de Chile o impulsar la generacion de
ideas, si sus gestores —me refiero a académicos e investigadores- en la prdctica
deben enfrentarse a problemas de financiamiento en el marco de la politica que
establece principalmente fondos concursables?

“Yo creo que los instrumentos de financiamiento deben ser modificados. El
financiamiento debe ir sobre la base de proyectos que el Estado busque en los orga-
nismos universitarios. Hoy dia eso no es asi. El financiamiento es un monto que se
recibe contra nada, o sea, no hay proyectos detras de eso. Si yo como Estado finan-
cio a la Universidad de Chile para que realice investigacion, por ejemplo, es que
estoy buscando ciertos resultados en esa drea, y yo quiero, por ejemplo, que la Uni-
versidad de Chile esté pensando en los temas de salud, en los temas del desarrollo
social, en los temas del medio ambiente; pero eso hoy dia no es asi. Entonces, yo
creo que hay que cambiar el esquema del contrato que existe con el Estado, y eso
lleva al tema de cambiar los esquemas de politica. Hoy dia, el financiamiento que
existe, en el cual las universidades privadas y las publicas comparten una especie, yo
diria, de ‘olla comiin’ de recursos, es inapropiado. Porque uno como Estado debe
buscar de las universidades publicas cosas distintas de aquéllas que debe buscar en
las privadas. Las universidades privadas, por su orientacién, por su filosofia,
estdn destinadas a hacer aportes distintos a las publicas, las que deben tener como
objetivo contribuir al desarrollo del pais en un sentido muy amplio, muy integral,
por su naturaleza estatal. Por lo tanto, los mecanismos de financiamiento deben ser
distintos”.

Usted se ha referido a un esquema mds diversificado de asignacion de recur-
50S...

“Si. También creo que deben ser distintos los mecanismos de financiamiento
de las universidades complejas versus aquéllas de un menor grado de complejidad y
que son mayormente docentes, y que tienen un proyecto de desarrollo que todavia
no ha culminado. Si uno lo hace asi deberia tener al menos cuatro esquemas de
financiamiento: universidades publicas y privadas, que son dos esquemas, y univer-
sidades complejas y menos complejas que son dos esquemas. Por lo tanto, uno debe-
ria tener una bateria de instrumentos de financiamiento distintos para lo que se busca
en cada una de estas instituciones. Es impensable que la Universidad de Chile, que
tiene un rol nacional, un rol de ligazén con los poderes publicos y una responsabili-
dad externa al entregar sus reflexiones de pais, sea financiada equivalentemente con
una universidad privada que tiene -muy legitimamente- como misién el propagar la
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fe. Son misiones totalmente distintas. Como también es impensable que la Universi-
dad de Chile, que hace ciento cincuenta y seis afios que estd en esto, que ademas es
una universidad que ha desarrollado complejidad avanzadisima a nivel mundial en
muchas dreas y que tiene tradicién de investigacién y de peso académico, sea finan-
ciada igual que universidades con quince afios de existencia. Evidentemente, unas
necesitan esquemas de financiamiento que estén basados en proyectos de desarrollo.
La Universidad de Chile necesita esquemas de financiamiento que tiendan a reforzar
la solidez académica de su investigacion. Son dos cosas completamente distintas,
pero hoy dia la politica pone todo en un saco. Entonces, creo que hay que hacer un
cambio fundamental. Por eso he dicho que el tema del financiamiento no es el tema
de los montos solamente. Aqui no se trata de tirarle mds plata a esta olla. Se trata de
crear distintas alternativas, y una vez que yo diga qué es lo que quiero del sistema, de
estas universidades tipo 1, tipo 2, tipo 3 o tipo 4, entonces definimos cuéles son los
recursos faltantes. Pero ese diagndstico no estd; creo que no ha habido interés en
hacerlo. Ha habido mas bien el interés por una progresiva desvinculacién del Estado
en estas materias, por una absoluta ausencia del Estado en materia de regulacién de
sus propias universidades”.

INSTITUTOS MILENIO: MAL USO DE RECURSOS

La oferta académica tampoco es regulada por el Estado. ; Qué opina al res-
pecto?

“Yo pienso que cuando se dice que el problema universitario se basa sola-
mente en las universidades privadas y que haya una oferta discutible de muchas
carreras, yo creo que eso es cierto. Creo que ha faltado y falta decisién politica para
tener un organismo en el cual consensuadamente se determine qué es bueno y qué
deberiamos modificar en bien del pais. Porque un pais que sigue produciendo miles
de profesionales que sabemos que no van a tener ocupacién mas adelante, es un pais
que esta creando frustraciones y problemas a futuro; tenemos que prevenir esa mate-
ria. Pero no creo que eso se restrinja solamente al tema de las universidades priva-
das. Las llamadas universidades tradicionales tienen también problemas muy serios,
desde ese punto de vista, y desde el punto de vista de la calidad de la produccién de
sus servicios, porque no existen instrumentos y no existe hasta el minuto una dis-
posicién del gobierno de introducirse realmente en esta materia con decisién politi-
ca. Entonces, ‘vamos a hacer acreditaciones -se dice- voluntarias’. Eso va a tomar
veinte afios. Yo hubiera hecho, por el contrario, un sistema de acreditacién obligato-
rio para todas las universidades que van a recibir recursos directos del Estado. Me
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parece justo. Y el que no pasa, tendrd algunos mecanismos de incentivo para que si
pueda pasar dentro de dos o tres afios. Y si no pasa, bueno, habra que olvidarse de
algunas universidades. Yo creo que hay que ser muy realista en esta materia. A mi
me preocupa enormemente cuando autoridades politicas dicen que un gran logro del
desarrollo de la politica universitaria existente ha sido el enorme aumento en la ma-
tricula. A mi me parece que eso es realmente no entender el tema de fondo que es el
de la calidad, y que eso evidentemente le va a hacer un dafio enorme al pais”.

Siguiendo con el tema de la calidad académica, ;como cree que afectard a la
actividad investigativa la creacion de los Institutos Milenio?

“Mire, yo creo que esa generacion de los Institutos Milenio revela dos cosas:
primero, la falta de una politica de desarrollo cientifico y tecnoldgico en el pais, y de
desarrollo universitario; y segundo, la conviccion de este gobierno de que en reali-
dad las universidades estan mas bien para formar profesionales y no para hacer in-
vestigacion. Los Institutos del Milenio siguen el modelo de las academias de ciencia
que se implementaron en paises socialistas, y que no fue el mejor modelo: se depo-
sitaba en ellos la investigacion y las universidades hacian profesionales. Pero resulta
que hoy dia tenemos que tener una clara conciencia de la vinculacion indispensable
entre investigacién y formacion profesional. Claro, en los sesenta eso era mas facil,
porque la investigacién permeaba o debia permear con mucha mas parsimonia la
formacién profesional y de posgrado. Pero hoy dia se forman los profesionales y los
posgraduados con personas que van saliendo del laboratorio a hacer la clase, y si no
ya estamos atrasados. Ese es un problema con muchas universidades que ensefian
con los textos de estudio de hace dos o tres afios; ya estdn atrasadisimas respecto de
lo que hoy dia estd ocurriendo. Los profesionales de punta se forman de esa manera.
Entonces, concebir la investigacién desvinculada de las universidades es un error
conceptual, tanto como es un error conceptual el crear dos organismos de gestion o
de direccién de la politica cientifica en el pais, CONICYT, y ahora un Ministerio de
Planificacién que también es una autoridad en materia de administracién cientifica y
tecnolégica. (Cual es la politica de todo esto? Siempre he creido, por otra parte, que
es mejor que haya mds recursos para investigacién que menos recursos, pero yo al
menos propondria que exista para estos Institutos una vinculacién mayor con la ac-
tividad universitaria, porque de otra manera es crear duplicaciones, es crear
ineficiencia y es crear alternativas que van, desde el punto de vista del Estado, a
desvestir a un santo para vestir a otro; y yo creo que van a quedar dos santos a medio
vestir, y es el peor negocio que se puede hacer”.
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¢ Como enfrentaria la posible emigracion de los elementos pensantes hacia
dichos Institutos?

“Hay mucha gente que cree que la investigacion es una cosa contenida en si
misma. Yo no creo eso en una universidad y, por lo tanto, cuando es ese el tipo de
gente que se va a mi me da exactamente lo mismo, porque eso yo lo voy a llenar con
gente que estd motivada para que la investigacién se vincule a los jovenes. Y eso me
va a permitir cambiar el perfil de universidad que estamos teniendo, de manera que
esa no es la parte que me preocupa. Pero, en términos mds generales, me preocupa
por el incentivo que se crea, el incentivo a la competencia por los recursos del Esta-
do. Yo creo en la competencia, naturalmente, pero siempre lo he dicho: cuando la
Universidad de Santiago crea una Facultad de Medicina para competir con la Chile,
a mi me parece que eso no es competencia, eso se llama ineficiencia, porque es el
‘mismo duefio’. Es como que yo tengo una panaderia y ponga al lado otra panaderia
para competir conmigo mismo; lo considero una ineficiencia del uso de los recursos,
eso es lo que es. Y creo que estos Institutos del Milenio se van a traducir en una gran
ineficiencia del uso de los recursos”.

SENADO ACADEMICO PARTIRIA EN OCTUBRE

Los académicos, y usted mismo, claman por un rol estatal fuera de los térmi-
nos neoliberales: ;como esperan cambiar su orientacion en relacion al tema educa-
cional?

“Creo que alli hay un gran debate politico en el cual tenemos que ser mds
activos. Nosotros, como Universidad, producto de lo que nos pasé en los dltimos
treinta afios mas o menos, fuimos perdiendo esa vitalidad de propuesta y nos fuimos
acostumbrando a que en realidad teniamos que ganarnos el pan sobre la base de
cosas pequeiias y no sobre la base de una gran universidad en relacion al pais. Yo
creo que tenemos que ser capaces de lograr una universidad con la influencia que
tuvo en el pasado; la influencia de la ideas, quiero decir. Yo no quiero una universi-
dad contestataria, de presiones callejeras. Nosotros, en el pasado, fuimos capaces de
tener un gran peso en las decisiones publicas, porque nuestras ideas eran buenas y
porque los que estaban detrds de las ideas eran los mejores del pais. Eso es lo que
tenemos que rescatar y yo creo que se empiezan a abrir, con los debates politicos,
algunas compuertas en esa direccidn, para cambiar lo que hoy dia estd ocurriendo,
no sélo con el sistema universitario, sino con la educacién en general. Pero yo soy de
los convencidos de que eso tiene que cambiar. Desgraciadamente va a cambiar por
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las propias crisis del sistema. Santiago probablemente no estaria con estos proble-
mas de contaminacién si la Universidad de Chile no hubiese abandonado en los afios
setenta su rol de universidad pensante sobre el pais, de respuestas sobre los proble-
mas que venian. Pero también hay que acostumbrar a la autoridad a que escuche.
Hace cinco afios, la Facultad de Ingenieria produjo un estudio sobre el tema energé-
tico y advirtié a las autoridades respectivas de lo que iba a pasar con los desarrollos
como venian. Pas6 todo lo que se dijo y ese estudio probablemente quedé archivado
en alguna parte. Hay un proceso en que vamos a empezar a tener de nuevo una
universidad que sea escuchada y que tenga influencia por el peso de sus ideas, y que
las ideas no estén simplemente fabricadas sobre la base del auspicio de una empresa
o de un proyecto renovable, sino como una utilidad permanente de la extensién
universitaria y del compromiso de la investigacion con los temas del pais”.

En este sentido, ;qué papel le asigna al Consejo Normativo que se creard en
la Universidad, en el dmbito publico y hacia el interior de la comunidad universita-
ria, y para cudndo tiene prevista su instauracion?

“Estamos discutiendo eso en el Consejo Universitario y la intencion es tratar
de constituirlo en el mes de octubre, con caracter transitorio obviamente, porque
tenemos todavia un estatuto inapropiado que queremos cambiar. Y, por lo tanto, una
de las tareas del Senado -yo prefiero llamarlo Senado Académico- es justamente
hacer la propuesta del nuevo estatuto para que pueda promulgarse probablemente el
préximo afio. Alli hay un gran signo de interrogacion: depende de lo que pase con la
Ley Marco y otra serie de iniciativas del gobierno que no esté claro qué curso van a
tomar. Yo creo que en esta materia el Senado Académico debiera tener una injeren-
cia tan importante como van a tener los demds organismos colegiados de la Univer-
sidad. Tiene que tomar responsabilidad en las materias legislativas de la Universi-
dad y de desarrollo estratégico. Va a proveer una instancia de mayor
transversalizacion, que es muy importante, porque nos ha debilitado esta creciente
tendencia al aislamiento. Va a ser importante como organismo fiscalizador de la
gestion a nivel global y como organismo que tiene que ver con gestiones de evalua-
cion del trabajo académico y universitario en general. Yo creo que en la Universi-
dad, con este criterio de dividir tareas entre el Ejecutivo y el Legislativo, se hace una
reforma que es indispensable. Es muy 1til [la divisién]; no la veo ni como un signo
de conflicto ni de nada; es un buen camino, ademads, de participacion de los estudian-
tes. Yo estoy convencido de que la participacién de los estudiantes es el aire fresco a
las ideas de la Universidad. Creo si que lo importante es que los mejores estén en el
Senado [...], ese es un esfuerzo que tenemos que hacer como Universidad, porque
del Senado tienen que salir las mejores decisiones. Yo visualizo al Senado tal y
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como el Congreso Nacional respecto del poder Ejecutivo en el pais; visualizo al
Senado dirigido por el Rector, porque pienso que no puede ser un organismo que
esté aislado. Creo que hay consenso en la comunidad universitaria a ese respecto. De
manera que es un organismo que va a afirmar la gestion universitaria, va a mejorar la
calidad de las decisiones y, en ese sentido, creo que va a ayudar a la identificacién de
la Universidad con su rol”.

Es decir, también se extenderia al dmbito externo la gestion del Senado...

“Yo dirfa més bien en el sentido de que la legislacion universitaria que de ahi
emane deba también dar los adecuados incentivos para que la Universidad y sus
académicos reasuman su rol de liderazgo tradicional. Los decanos son vistos como
los jefes, sin embargo son electos. Bueno, en este caso va a haber senadores que van
a ser electos también, pero no van a ser los jefes y, en consecuencia, van a ser vistos
como pares. Y, por lo tanto, un Senado que legisle, por ejemplo, sobre cémo hay que
orientar la investigacion [o] cudles deben ser los lineamientos para que la Universi-
dad se identifique con los temas del pais, un Senado que esté en la linea de gestién
rectoral que lucha por reposicionar a la Universidad; desde ese punto de vista, puede
ser una contribucién muy importante que puede hacer la Universidad”.

“HAY QUE TRANSPARENTAR EL SISTEMA EDUCATIVO”

Considerando la actual estructura neoliberal, su orientacion hacia el sector
financiero-mercantil y su desarrollo hacia afuera, en desmedro del sector industrial
que significaria tal vez un desarrollo mds directo y participativo, ;como cree usted
que serd posible absorber a esa masa de egresados si los lineamientos econémicos
generales ofrecen posibilidades limitadas y condiciones desventajosas para la ma-
yoria de ellos?

“Bueno. Ahi hay un debate econdmico que es muy antiguo. Yo creo que nuestro
pais puede tener enormes ventajas en el desarrollo de la industria liviana, no de la
industria pesada porque requiere inversion y desarrollo tecnolégico que nosotros no
estamos en condiciones de producir de aqui a los préximos cincuenta afios, por lo
menos. Yo creo mds en un pais modelado como las economias recientemente
industrializadas -pero no con los viejos esquemas de proteccién industrial que nos
caracterizé en los ‘50 0 ’60-, y eso va a requerir una distinta bateria de carreras de las
que hoy dia tenemos. Pero uno puede mirar esta sobreoferta de una manera cinica y
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decir que es bueno para el pais que las personas tengan educacién universitaria,
independientemente de lo que hagan después. Aqui hay un tema de disefio que es
tremendamente critico: se estan produciendo siete profesionales por cada técnico. El
pais necesita y va a necesitar, con su esquema de desarrollo econémico, de muchas
areas de servicio [y] productivas, hoy dia fundamentalmente basadas en recursos
naturales [...], técnicos, no tantos profesionales. Y, en cualquier caso, va a necesitar
mas profesionales ligados a la tecnologia que a las humanidades. Pero aqui estamos.
Veamos cudles son las principales carreras entre las dreas de servicios y de las hu-
manidades, ciencias sociales, derecho, comunicaciones, versus aquellas areas técni-
cas y de ingenierias. Hay un debilitamiento enorme en la produccién de las dltimas.
En los paises industriales y en los recientemente industrializados se producen cuatro
técnicos por un profesional, pero en nuestro pais nos acostumbramos a ver los técni-
cos como de segundo nivel. Yo creo que si no somos capaces de revertir [esto],
vamos a seguir en este sistema de mentiras, porque la verdad es que, como funciona
el mercado, muchos profesionales que egresan de muchas entidades universitarias
son para todos los efectos précticos considerados técnicos, porque se asume que son
entidades de un nivel menor y, en consecuencia, existe esta discriminacidn practica.
Tenemos que reconocerlo como pais: aqui hay muchas universidades de todo el
sistema que en realidad son institutos de ensefianza profesional. Por qué no asumi-
mos eso, lo ponemos a funcionar en esas condiciones y transparentamos el sistema,
y evitamos esta cuestion engafiosa en que a estudiantes les estamos vendiendo titu-
los que no tienen ese valor finalmente, y que son inversiones de cinco afios, en
circunstancias que podia haber sido una inversién de dos. Por qué no transparenta-
mos el sistema’”.

¢, Como cree usted que el Estado puede conseguir incrementar la calidad edu-
cativa en beneficio del pais, dadas las circunstancias que usted ha mencionado, a
saber: demasiadas instituciones educativas de diverso tipo y calidad, cuya produc-
cion de profesionales, ademds, ha reforzado la cesantia y disminuido el nivel de
salarios?

“Si. Yo creo que hay una gran distorsidn [que es] muy preocupante, porque
genera frustraciones que como pais no vamos a ser capaces de sostener de aqui a
diez afios, que va a ser la frustracién de grandes cantidades de profesionales que
nunca van a encontrar empleo en la formacién que obtuvieron, o bien van a encon-
trar empleo en esa formacién pero no en las instancias que compraron, por un tema
de expectativas de cuando se empieza a estudiar. Cuando un estudiante de ingenieria
comercial cree que va a llegar a ser gerente, y la verdad es que las gerencias van a
estar s6lo para estudiantes de las universidades clase A, es una informacién que
nunca hemos transparentado y tenemos que transparentar. Por eso yo creo que debe
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haber una Superintendencia de Educacién Superior, independiente del Ministerio,
que una de sus funciones sea implementar este proceso de transparencia del sistema.
No por la via de regular. Yo creo que nadie en este minuto puede decir, por ejemplo,
que no se pueden producir en Chile més de trescientos abogados al afio. Todos sabe-
mos que debe haber una sobreoferta, pero lo mas importante es provocar justamente
esta informacidn: saber qué estan pensando las empresas y el sector piblico -que
también es un agente contratante de profesionales- desde el punto de vista de las
calificaciones que buscan, del potencial de crecimiento de esas ocupaciones. La gente
puede tomar mejores decisiones en esta materia si tiene mejor informacion. Y, ;quién
es responsable de proveer la informacién? El Estado. Entonces el Estado, que debe
pasar de planificador a ser un agente regulador y orientador, no estd cumpliendo su
funcidn; la idea de una Superintendencia es justamente que el Estado asuma sus
funciones. Y yo creo que hay que volver a recuperar la educacién técnica para el
Estado, porque es una prioridad de pais. No es un negocio para formar gente que no
quedé en las universidades o que no puede pagarse cinco aifios y se puede pagar dos.
Asi estd disefiado el sistema. Entonces, estamos realmente en un sistema inconse-
cuente que es tremendamente peligroso, porque nuestra economia estd muy expues-
ta a la competencia internacional, y esa competencia la vamos a perder si no tenemos
recursos humanos apropiados para el desarrollo del pais”.

( Qué viabilidad le ve a la implementacion de una Superintendencia de Edu-
cacién? Se lo pregunto porque afectaria directamente grupos de intereses privados
que manejan instituciones de nivel universitario cuya calidad se veria cuestionada
por ella...

“Yo creo que es absolutamente viable. Evidentemente que va a tener oposi-
cién no solo de las privadas; también de muchas universidades publicas que necesi-
tan mejores regulaciones porque no estdn funcionando adecuadamente. Y necesitan,
por asi decirlo, mejores regulaciones respecto a patrones de oferta y demanda, sin
ninguna duda. Pero yo siempre he creido que el liderazgo politico debe estar basado
en la conviccion y en el planteamiento de las mejores ideas. Esta es una idea que,
aparte de poder dafiar los intereses de algunos, es una buena idea para el pais y yo
creo que hay que sacarla adelante. De hecho, se la he escuchado a Ricardo Lagos y
yo lo aplaudo mucho por eso, porque creo que €l puede tener la fuerza para sacarla
adelante. No he escuchado a otros candidatos pronunciarse sobre esta materia que es
tan importante para el pais. Si el tema universitario no es un tema de ponerle mds
plata; ese es un error tremendo. Yo soy de los convencidos que hay que hacer una
gran reforma universitaria en el pais, para el pais de los dos mil. Estamos funcionan-
do con una universidad que viene atrasadisima respecto de su desarrollo y no pode-
mos seguir permitiendo eso porque estamos hipotecando el futuro del pais”.





